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摘 要 目的：为政府有效运用管理工具、提高制药企业自主创新意愿提供理论借鉴。方法：采用文献研究方法，分析政府在企业

创新管理中的政策工具，然后建立企业-企业演化博弈模型，采用演化博弈分析企业创新博弈的结果，同时找出企业自主创新意愿

不足的原因，提出相关对策。结果与结论：受创新成本、收益和模仿成本、收益的影响，企业创新博弈可能出现4种不同演化情形：

可能所有企业均采取创新或模仿策略，也可能部分企业采取创新策略、部分企业采取模仿策略，或者企业放弃开发新产品。针对

不同的演化情形，政府应该采取相应的对策：维持政策现状；从支持创新和增加模仿成本两个方面入手；保证管理对策的长期性；

采取措施保证创新收益大于创新成本。
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ABSTRACT OBJECTIVE：To provide theoretic reference for management tool used by government effectively to promote the

willing of pharmaceutical enterprise about independent innovation. METHODS：Based on literature review，the management tools

of the government in enterprises innovation were analyzed. The evolutionary game theory model had been established to analyze re-

sults of game playing of enterprise innovation. The reasons for the willing of pharmaceutical enterprise about independent innova-

tion were studied to put forward relevant countermeasures. RESULTS & CONCLUSIONS：Influenced by innovation revenue，inno-

vation cost，imitation revenue and imitation cost，the pharmaceutical enterprises game has several situations：all the pharmaceutical

enterprises adopt innovation strategy；all the pharmaceutical enterprises adopt imitation strategy；part of the enterprises adopt innora-

tion or imitation strategy；the enterprises give up the development of new product. According to different evolutions，the govern-

ment should adopt different strategies：maintain the situation of policies；support innovation and increase imitation cost；guarantee

long-term management countermeasure；adopt measure to ensure that innovation income is higher than cost.
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同专科临床药师，可以根据专科特色调整评分比值。在衡量
关键绩效指标时，对工作量与工作质量进行综合评价，如在评
估临床药师对不合理用药、治疗方案、会诊等进行用药干预
时，不仅考核干预次数，也考虑干预结果是否合理、是否被采
纳，最后综合评分。

8 结语
随着医院临床药师工作逐步走向专业化、精细化，绩效考

核对不断完善和规范临床药师的工作模式和工作内容具有非
常重要的意义，也是评价临床药师工作状况的一个有效方
法。考核指标的正确制订是科学、正确绩效考核的前提。各
医院应尽量以定量指标作为主要关键指标，以提高可操作性；
同时不能忽视定性指标的评价，以真正实现考核体系的客观
公正。此外，在实际应用中应该注意结合本单位自身情况，根
据医院临床药师的不同发展阶段和战略目标，设计科学可行
的考核体系，并与全员反复沟通，根据新情况、新问题，从内容
到指标权重不断地进行调整和修正。
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我国制药行业采取技术创新（以下简称“创新”）的比例偏
低，多数企业倾向于采取模仿创新（以下简称“模仿”）的新产
品开发模式。加入世界贸易组织（WTO）以后，我国制药企业
的主要竞争对手已经由国内制药企业转变为国外制药企业。

国外制药企业除了为新药申请专利外，还会对制剂、工艺等设
置专利保护，大大延长了药物的实际专利保护期[1]。在模仿行
为将受到越来越多的限制的情况下，采取创新策略开发新药
将成为制药企业提高竞争力的关键。

创新是制药企业的核心竞争力，这一点已经被理论研究
和实践所证实。尽管自主创新和模仿创新具有各自的优势[2]，

但是许多制药企业在新产品开发时依然偏好模仿模式，这存
在规模约束、技术水平差距等客观因素。企业采取何种新产
品开发策略可视为追求经济利益最大化的结果。基于上述假
设，一些研究应用经济学方法，特别是博弈论对企业的策略选
择行为进行了分析。通过分析创新成本、收益和模仿成本、收
益对企业行为的影响，许多研究发现，对于经济理性的企业决
策者，他们会分析自己企业的技术水平、与竞争者相互关系和
市场规模等影响因素而作出差异性的策略。企业应该采取适
合自身条件的策略而非统一的策略。由于企业在进行新产品
策略选择时，无法获得足够的信息，决策者的个人偏好等非理
性因素也会影响企业的选择，因此企业的策略选择是企业间
长期博弈的结果[3-5]。

鉴于创新对制药企业经济效益和社会效益的重要性，笔
者基于文献研究方法，建立企业-企业演化博弈模型，分析博弈
的不同结果。在此基础上，提出不同博弈演化结果下的政府
管理对策。通过本文的研究，旨在为政府有效运用管理工具
以提高制药企业的自主创新意愿提供理论借鉴。

1 创新中政府的作用与管理工具分析
政府对创新行为的支持和对模仿行为的管制是影响企业

策略选择的关键因素[6]。对创新行为的支持包括为创新行为
创造和维护良好的创新环境，为创新行为提供直接技术支持，

对创新行为给予经济补助等[7]：适度降低税率有利于鼓励企业
创新[8]；政府对科技的资助，包括直接的财政支持和对基础研
究的支持，这会对工业企业的创新成果和创新效率起到明显
的促进作用[9]；政府在采购中对高新企业的政策倾斜有助于行
业内高新技术的发展[10]；对模仿行为进行严格管制，对违法模
仿行为进行惩罚等。

从相反角度看，如果缺乏合理的监管和政策支持，当企业
群体中采取模仿策略的企业超过一定的比例，采取创新策略
企业的创新成果会受到大量竞争对手的模仿而无利可图[11]。

整个行业可能因此陷入所有企业都采取模仿策略，而没有企
业愿意进行真正技术创新的境地。

从以上研究可以看出，当政府对模仿采取严格的惩罚，或
是对创新采取技术、资金等方面的支持时，往往能够促使更多
的企业采取创新策略，从而扭转行业的创新局面[12]。为了提高
我国企业在全球的竞争力，同时更好地保障人民的医疗需求，

政府应该采取措施鼓励制药企业，特别是大型制药企业通过
技术创新开发新药，而不是依靠模仿国外企业超过专利保护
期的产品。但政府如何更有效率地运用政策和财政工具，以尽
量少的成本达成促进行业创新的目的，还需要进一步的研究。

2 企业新产品开发策略博弈分析
演化博弈论把博弈理论分析和动态演化过程分析结合起

来，认为现实中个体并不是行为最优化者，个体的决策是通过
个体之间模仿、学习和突变等动态过程来实现的[13]。随着博弈

论研究的深入，演化博弈论在经济社会领域得到了广泛应
用[14-15]。本文在制药企业有限理性的假设下，用演化博弈论的
方法对制药企业新产品开发策略之间相互作用时的行为选择
进行分析，在此基础上提出政府管理的建议。

2.1 制药企业新产品开发博弈支付矩阵
行业的产品开发策略取决于企业个体的策略选择，因此

笔者从单个企业的视角出发进行分析。假定针对一个具体的
产品，企业的创新成本为c1，模仿成本为c2，政府对模仿行为的
惩罚成本为 c3，企业采取创新策略开发新产品的收益为 r1，企
业采取模仿策略开发新产品的收益为 r2。

如果两个企业都采取创新策略，则每个企业获得的收益
均为 r1－c1；如果一个企业采取创新策略，另一个企业采取模
仿策略，则创新企业获得 r1－c1的收益，模仿企业获得 r2－c2－

c3的收益；如果两个企业均采取模仿策略，因为没有模仿的对
象，企业的收益为0。双方的支付矩阵见表1[13]。

表1 企业新产品开发支付矩阵
Tab 1 Payment matrix of new product development

项目

企业1
创新
模仿

企业2

创新
r1-c1，r1-c1

r2-c2-c3，r1-c1

模仿
r1-c1，r2-c2-c3

0，0

显然，博弈方的收益不仅取决于其自身的策略，也取决于
其他博弈方的策略。当博弈方完全理性时，博弈的结果取决
于创新策略下的收益、成本和模仿策略下的收益、成本的相对
关系。但是在实际中，完全信息与完全理性的假设很难满足，

博弈方只有有限理性。因此博弈的结果须经过多次反复博弈
才能实现均衡。

2.2 制药企业新产品开发博弈演化结果
假设在整个行业中，比例为 x的企业采取创新策略，比例

为1－x的企业采取模仿策略，x是时间 t的函数。采用创新策
略企业的比例动态变化用下面的复制动态方程表示[14]：

dx
dt

＝x（uy－u）＝x（1－x）（uy－un） …………………… （1）

其中uy为采用创新策略企业的期望收益，un为采用模仿企
业策略的期望收益，u＝xuy+（1－x）un为所有企业的平均期望
收益。

将uy＝x（r1－c1）+（1－x）（r1－c1）＝r1－c1和un＝x（r2－c2－

c3）代入式（1），可得：

dx
dt

＝x（1－x）[x（c2+c3－r2）+（r1－c1）] ………………… （2）

令
dx
dt

＝0，得到式（2）的稳定状态为：

x1
＊＝0，x2

＊＝1，x3
＊＝

r1－c1

r2－c2－c3

（当且仅当0≤
r1－c1

r2－c2－c3

≤

1时成立），其中 x1
＊＝0，x2

＊＝1，x3
＊＝

r1－c1

r2－c2－c3

分别代表使等

式
dx
dt

＝0成立的点，亦即可能的稳定点。

根据微分方程的稳定性定理及演化稳定策略的性质，令

f（x）＝
dx
dt

，当 f ′（x＊）＜0时，x＊为演化稳定策略。

3 不同演化结果下政府的对策
从演化博弈结果可以看出，随着研发成本、收益和模仿成

本、收益的变化，博弈可能出现4种不同的情况，而政府应该根
据博弈可能出现的结果采取针对性的对策。

情况Ⅰ：若r1－c1＞r2－c2－c3，且r1－c1＞0。在这种情况下，
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无论对方采取何种策略，创新策略的收益总是大于模仿的收益
时，此时 f ′（x1

＊）＞0，x3
＊不是稳定状态。f ′（x2

＊）＜0，x2
＊＝1是

唯一的稳定策略。博弈结果是经过长期反复博弈，企业趋向
于采用创新策略。

在这种情况下，如果企业没有采取创新策略，一般是因为
自身技术水平约束，无法完成创新，或是企业因规模和经济状
况等因素，无法承受创新失败的成本。政府应该采取有针对
性的对策：如果是企业自身技术水平低导致的创新不足，应主
要通过提供技术支持促进企业的创新行为；如果企业是因规
模和成本原因导致创新不足，政府应给予财政支持，或是采取
措施促使企业联合创新。而加重对模仿行为的惩罚不会影响
企业的策略。

情况Ⅱ：若 r1－c1＜r2－c2－c3，且 r1－c1＜0。在这种情况
下，无论对方采取何种策略，模仿策略的收益总是大于创新的
收益时，此时 f ′（x2

＊）＞0，x3
＊不是稳定状态。f ′（x1

＊）＜0，x1
＊＝

0是唯一的稳定策略。博弈结果是经过长期反复博弈，企业趋
向于采用模仿策略。

在这种情况下，企业即使有能力采取创新策略开发新产
品，也会出于利益最大化的目的采取模仿策略。出现这种情
况主要是研发成本太高，而模仿成本太低所致。针对这种情
况，除了对创新企业进行技术支持外，政府还应该进一步从两
个方面采取对策，一是增加创新收益，包括对于企业的创新行
为给予财政支持，延长专利保护期等；二是对模仿行为，特别
是不道德模仿行为给予严厉的惩罚，增加模仿成本。

情况Ⅲ：若 r1－c1＜r2－c2－c3，且 r1－c1＞0。在这种情况
下，当一方采取创新策略时，另一方采取创新策略的收益小于
模仿策略的收益；而当一方采取模仿策略时，另一方采取创新策
略的收益大于模仿策略的收益。这时，f ′（x1

＊）＞0，f ′（x2
＊）＞

0，f ′（x3
＊）＜0，x3

＊＝
r1－c1

r2－c2－c3

是唯一的演化稳定策略。博弈的

稳定结果为：
r1－c1

r2－c2－c3

的企业倾向于创新策略，1－
r1－c1

r2－c2－c3

的企业倾向于模仿策略。

在这种情况下，采取创新策略企业的比例会演变到一个
固定的点，这个点的位置取决于研发收益、成本和模仿收益、

成本的相互关系。政府对创新行为的财政支持，或是对模仿
行为的惩罚会使得采取创新策略比例的企业增加，但是一旦
财政支持或惩罚等管理措施停止，采取创新策略企业的比例
又会回到采取措施之前的位置。因此，针对这种情况，无论是
对创新行为进行财政支持，还是惩罚模仿行为，政府都需要采
取长期性的管理对策。

情况Ⅳ：若 r1－c1＞r2－c2－c3，且 r1－c1＜0。在这种情况
下，当一方采取创新策略时，另一方采取创新策略的收益大于模
仿策略的收益；而当一方采取模仿策略时，另一方采取模仿策
略的收益大于创新策略的收益。这时，f ′（x1

＊）＜0，f ′（x2
＊）＜

0，f ′（x3
＊）＞0，x1

＊＝0和 x2
＊＝1均为演化稳定策略。从博弈本

身看，博弈的稳定结果取决于x的初始水平。当初始的x∈（0，

x3
＊）时，有限理性的企业经过长期反复博弈均趋向于采用模仿

策略；当初始的 x∈（x3
＊，1）时，有限理性的企业经过长期反复

博弈均趋向于采用创新策略。

事实上，在这种情况下企业无论采取创新策略还是模仿
策略都得不偿失，企业会放弃开发新产品。由于 r1－c1＜0时，

增加模仿的惩罚成本不会促使企业采取创新策略，因此政府
要首先确保企业采取创新策略时能够获得收益。政府可以通

过对企业创新行为给予财政支持，或是通过提供技术支持降
低创新成本，使得 r1－c1＞0。由于 r1－c1＞r2－c2－c3，即创新策
略的回报大于模仿策略，因此整个行业内的企业都会向采取
创新策略演进。

4 结语
制药企业演化博弈可能会出现4种不同结果，政府的管理

对策要针对不同的结果采取针对性的对策：第Ⅰ种情况下企
业普遍具有创新意愿，政府只需要维持现有制度环境即可，无
须额外增加资源投入；第Ⅱ种情况下企业普遍采取模仿策略，

政府需要从支持创新和增加模仿成本两个方面入手；第Ⅲ种
情况下演化的结果是部分企业采取创新策略，部分企业采取
模仿策略，该种情况下无论政府采取鼓励创新对策还是惩罚
模仿策略，都要保证管理对策的长期性；第Ⅳ种情况下，创新
成本大于创新收益，模仿成本大于模仿收益，无论采取创新策
略还是模仿策略都得不偿失，因此企业既不会采取创新策略，

也不会采取模仿策略，而是放弃该种药品的生产，这种情况下
政府只要采取措施保证创新收益大于创新成本即可，对于模
仿行为则没有必要额外进行管理。
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